绩效中心2025年工作完成情况
和2026年工作安排

按照局党组安排部署，现将绩效中心2025年工作完成情况和2026年工作安排汇报如下：
一、2025年工作完成情况
（一）夯实绩效目标管理
1.完成绩效目标填报工作。以一体化信息系统为依托，通过系统安排和部署今年度的绩效目标编报工作，实现了绩效目标线上编报、线上审核，实现了绩效目标管理的全覆盖。
一是完成了全市77个预算部门的部门整体支出绩效目标编报工作，二是完成项目支出绩效目标编报。绩效中心累计审核项目绩效目标1300余个。根据各部门职责、三定方案等对各部门上报的部门整体绩效目标和项目绩效目标逐一审核，填报不合理的退回修改重新填报。
今年在局预算科的统筹下，部门整体绩效目标和项目绩效目标的编报作为部门财政预算编制的一项内容同步编报，真正实现了预算与绩效同步填报、同步审批。
2.进一步加强绩效目标管理，为后续绩效工作的开展奠定基础。一是绩效目标编报工作时间前移。为解决往年绩效目标编报与预算编制同步开展时间紧任务重导致绩效目标质量不高的问题，今年在预算编制之前，各主管科室形成项目清单时开始绩效目标编报工作，目标审核通过后再纳入项目清单并开始编制部门预算。二是项目分类管理。根据项目情况分为经费类支出和项目类支出两类，将工作重心放在本级政府投资项目上，着力优化本级财力支出。针对不同项目类别拟定了不同的填报标准及审核要求，并分别制作了项目示例，方便各单位参考填报。三是提高绩效目标的审核标准。高标准严要求，对不符合要求的，退回部门重新填报调整。多次调整仍不能合格的，反馈至主管科室，考虑不再列入预算。
（二）做好绩效自评和绩效监控
一是组织各预算部门（单位）开展绩效自评工作，累计下发部门整体支出自评任务77个，下发项目自评任务200个。在各支出科室和预算部门（单位）的支持与配合下，自评工作已全部完成。
二是对一体化系统中运行的900余个二级项目开展绩效运行监控，组织各项目单位对项目中期进展情况开展阶段性自评，对填报结果与既定目标偏差较大的项目，及时与项目单位和主管科室沟通确认，保障项目顺利开展。
三是按照省财政厅要求，组织相关部门对重点转移支付项目填报自评表并及时报送相关资料，做好考核迎检。
（三）推动新增本级项目开展事前评估。按照局党组部署，对本级新增项目开展事前绩效评估，并将评估结果报送主管科室，作为预算安排的参考依据。形成主管科室委托--绩效中心评估并报送结果--主管科室结果应用的闭环机制。
（四）组织预算绩效管理工作培训。为配合零基预算改革，做好2026年度预算编制工作和绩效管理工作，11月份，我们组织了预算绩效管理工作培训会议。局各主管科室负责预算绩效工作的工作人员和全市各预算部门及所属单位绩效工作人员230余人参加了培训。本次培训主要从业务实操的角度开展培训，对树立预算绩效管理理念、提高各部门单位绩效工作业务能力起到了积极的推进作用。对我市落实零基预算、推进预算绩效管理工作改革等方面具有重要意义。
二、2026年工作安排
（一）持续做好预算绩效管理工作。一是持续做好绩效目标管理，夯实绩效管理的基础，为后续绩效管理工作打下基础。二是做好事前评估工作。认真核准、公平评估，科学得出评估结果，让评估结果“拿得出手、站得住脚”，能够成为预算安排的参考和依据。三是优化绩效再评价。加强与预算、各主管科室的沟通协调，根据主管科室意见，选取有评价价值的重点项目，有的放矢地开展绩效评价。重点聚焦本级财力安排的项目开展评价，持续完善评价体系和专家库，夯实评价工作，做到评价结果细致、详实、科学、合理，能够成为下一年度预算安排的参考依据。
（二）加强与预算和主管科室联动
1.加强与预算和主管科室沟通协调。加强预算与主管科室对预算绩效管理工作的认识和重视，让主管科室认识到科室在预算绩效管理工作中的重要地位和意义，加强沟通，发挥出预算和科室“持刀人”的作用，形成合力，落实绩效结果应用，让绩效“这把刀”发挥作用。
2.推动绩效管理端口前移。将按照省厅管理模式，逐步推动科室真正发挥在绩效管理工作中的主体管理地位，绩效中心逐步转向标准制定，由各主管科室组织各部门单位开展绩效目标管理、事中监控和绩效自评管理。将绩效管理工作融入科室预算管理日常工作中。
（三）积极开展探索试点
1.开展成本绩效管理探索。2026年，省财政厅逐步开始探索成本绩效管理。我们将积极沟通省财政厅，按照省厅要求同步跟进。初步打算选择1～2个领域（项目）开展成本绩效管理试点，为后续工作打下基础。
2.探索部门整体支出绩效评价。前两年虽然我们以部分部门为试点，开展了部门整体支出绩效评价，但从结果来看效果不好，评价过程更倾向于财务审核，没能发挥绩效管理的作用。我们将按照省厅的工作安排，同步跟进。
3.探索财政监督与绩效联动。加强与监督局沟通，积极探索构建大监督格局。一方面，尝试将预算绩效管理工作完成情况作为监督检查的一项内容，纳入监督检查范围内；另一方面加强与监督局沟通和联动，对评价过程中发现的问题线索，及时报送监督局，开展进一步的调查。
4.开展预算绩效管理工作培训。2025年我们开展了绩效工作培训，取得了不错的效果。今年我们将根据绩效工作开展情况，及时调整培训内容，并逐步推动以后年度培训常态化，一方面不断加强各预算部门（单位）的认识和重视度，另一方面也不短提高部门单位的绩效工作能力。
5.探索我市预算绩效管理工作改革。认真学习省厅财政绩效管理改革工作方案，并结合我市实际情况，不断探索符合我市的绩效管理工作改革和落实情况，并落实好省厅的改革工作。
（四）逐步引入第三方机构参与预算绩效管理工作。为提高绩效管理结果的权威性，目前省厅绩效评价工作已全部通过第三方机构完成。未来在适当的时机，我们将通过试点的方式逐步引入第三方机构参与到我市预算绩效管理工作中来，并逐步提高第三方机构参与度。同时，借此机会提高我市预算绩效管理水平，提高绩效结果权威性。
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